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ΟΙ ΠΔΡΙ ΔΛΔΓΥΟΤ ΣΩΝ ΤΓΚΔΝΣΡΩΔΩΝ ΔΠΙΥΔΙΡΗΔΩΝ 
ΝΟΜΟΙ ΣΟΤ 1999 ΜΔΥΡΙ 2000 

 

Κνηλνπνίεζε ζπγθέληξσζεο αλαθνξηθά  κε ηελ απφθηεζε ηνπ 50% ηνπ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ ηεο Man Sales & Services 
(Cyprus) Ltd απφ ηελ Unicars Ltd.    

 
Δπηηξνπή Πξνζηαζίαο ηνπ Αληαγσληζκνχ: 

 
θα. Λνπθία Υξηζηνδνχινπ,   Πξφεδξνο, 
θ.   Λεφληηνο Βξπσλίδεο,   Μέινο 
θα. Διέλε Καξανιή,   Μέινο 
θ.   Γεκήηξεο Πηηζηιιίδεο   Μέινο 
θ. Κψζηαο Μειαλίδεο                                      Μέινο 
 
Ηκεξνκελία απφθαζεο:  29 Φεβξνπαξίνπ 2012 
 

ΑΠΟΦΑΗ 

Αληηθείκελν εμέηαζεο ηεο παξνχζαο ππφζεζεο απνηειεί ε πξάμε ζπγθέληξσζεο πνπ θνηλνπνηήζεθε ζηελ Δπηηξνπή 
Πξνζηαζίαο ηνπ Αληαγσληζκνχ (ζην εμήο ε «Δπηηξνπή») ζηηο 20/01/2012 απφ ηηο εηαηξείεο ΛΑΣΟΜΔΙΑ ΦΑΡΜΑΚΑ 
ΓΗΜΟΙΑ ΔΣΑΙΡΔΙΑ ΛΣΓ  (ζην εμήο ε «ΦΑΡΜΑΚΑ») θαη UNICARS LTD (ζην εμήο ε «UNICARS»), ζχκθσλα κε ηηο 
δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ 13 ηνπ πεξί Διέγρνπ ησλ πγθεληξψζεσλ Δπηρεηξήζεσλ Νφκνπ 22(Ι)/99, σο έρεη ηξνπνπνηεζεί 
(ζην εμήο ν «Νφκνο»). 
 
Η ππφ αλαθνξά ζπγθέληξσζε πξαγκαηνπνηείηαη ζηε βάζε ζπκθσλίαο αγνξάο κεηνρψλ (ζην εμήο ε «πκθσλία»), κε 
εκεξνκελία 13/01/2012, κεηαμχ ησλ εηαηξεηψλ UNICARS (αγνξαζηήο) θαη ΦΑΡΜΑΚΑ (πσιεηήο). Βάζεη ηεο πκθσλίαο 
ν ΦΑΡΜΑΚΑ (σο ν κνλαδηθφο κέηνρνο ηεο εηαηξείαο ζηφρνπ) ζα πσιήζεη ην 50% ηνπ κεηνρηθνχ  θεθαιαίνπ ηεο Man 
Sales & Services (Cyprus) Ltd,  (ζην εμήο ε «MAN») ζηελ UNICARS,  κε απνηέιεζκα λα επέιζεη αιιαγή ηνπ ειέγρνπ ηεο 
εηαηξείαο ΜΑΝ απφ απνθιεηζηηθφ ζε θνηλφ έιεγρν. 

Οη ζπκκεηέρνπζεο ζηε ζπγθέληξσζε επηρεηξήζεηο είλαη νη αθφινπζεο: 

Α. ΛΑΣΟΜΔΙΑ ΦΑΡΜΑΚΑ ΓΗΜΟΙΑ ΔΣΑΙΡΔΙΑ ΛΣΓ   

Η Λαηνκεία Φαξκαθάο Γεκφζηα Δηαηξεία Ληδ είλαη δεφλησο εγγεγξακκέλε ζχκθσλα κε ηνπο λφκνπο ηεο Κππξηαθήο 
Γεκνθξαηίαο θαη δξαζηεξηνπνηείηαη ζηελ εθκεηάιιεπζε ιαηνκείσλ, ζηελ παξαζθεπή θαη δηάζεζε έηνηκνπ ζθπξνδέκαηνο, 
ζηε δηάζεζε αζθαιηηθνχ ζθπξνδέκαηνο, ζηελ αγνξά  αθίλεηεο πεξηνπζίαο γηα ζθνπνχο δηαρσξηζκνχ ηεο γεο ζε 
νηθφπεδα, θαζψο θαη ζηελ αλάπηπμε απηήο. Δπίζεο  αζρνιείηαη, κέζσ ηεο ζπγαηξηθήο ηεο εηαηξείαο Man, ζηελ εηζαγσγή 
θαη εκπνξία θνξηεγψλ θαη ιεσθνξείσλ κε ηελ επσλπκία ΜΑΝ θαη ζηε ιεηηνπξγία ζηαζκψλ επηδηφξζσζεο θαη 
ζπληήξεζεο ηνπο. 

Β. UNICARS LTD 

Η εηαηξεία Unicars Ltd είλαη δεφλησο εγγεγξακκέλε ζχκθσλα κε ηνπο λφκνπο ηεο Κππξηαθήο Γεκνθξαηίαο θαη 
δξαζηεξηνπνηείηαη ζηελ εηζαγσγή θαη εκπνξία επηβαηηθψλ απηνθηλήησλ θαη ειαθξψλ επαγγεικαηηθψλ νρεκάησλ κε ηηο 
επσλπκίεο VOLKSWAGEN, AUDI, SEAT, SKODA, LAMBORGHINI θαη ησλ αληαιιαθηηθψλ ηνπο, θαζψο θαη ζηε 
ιεηηνπξγία ζηαζκψλ επηδηφξζσζεο θαη ζπληήξεζεο.  

Γ. MAN SALES & SERVIVES (CYPRUS) LTD 

Η MΑΝ Sales & Services (Cyprus) Ltd είλαη δεφλησο εγγεγξακκέλε ζχκθσλα κε ηνπο λφκνπο ηεο Κππξηαθήο 
Γεκνθξαηίαο θαη δξαζηεξηνπνηείηαη ζηελ εηζαγσγή θαη εκπνξία θνξηεγψλ θαη ιεσθνξείσλ  κε ηελ επσλπκία ΜΑΝ θαη 
ησλ  αληαιιαθηηθψλ ηνπο, θαζψο θαη ζηε ιεηηνπξγία ζηαζκψλ επηδηφξζσζεο θαη ζπληήξεζεο θνξηεγψλ θαη ιεσθνξείσλ. 

Η Τπεξεζία, κε επηζηνιή ηεο κε εκεξνκελία 27/01/2012 ελεξγψληαο ζηε βάζε ησλ δηαηάμεσλ ηνπ άξζξνπ 35 ηνπ 
Νφκνπ, ελεκέξσζε ηελ  Τπνπξγφ Δκπνξίνπ Βηνκεραλίαο θαη Σνπξηζκνχ ζρεηηθά κε ηελ θνηλνπνηεζείζα ζπγθέληξσζε, 
ελψ ην γεγνλφο ηεο θνηλνπνίεζεο δεκνζηεχηεθε ζηελ Δπίζεκε Δθεκεξίδα ηεο Γεκνθξαηίαο ζηηο 03/02/2012, ζχκθσλα 
κε ηα νξηδφκελα ζην άξζξν 13 (3) ηνπ Νφκνπ. 
 
Όιεο νη αλαγθαίεο πιεξνθνξίεο πξνο ζπκκφξθσζε ηεο θνηλνπνίεζεο κε ηηο απαηηήζεηο ηνπ παξαξηήκαηνο ΙΙΙ ηνπ 
Νφκνπ, παξαιήθζεθαλ απφ ηελ Τπεξεζία ηεο Δπηηξνπήο ζηηο 13/02/2012. 
 



 
 

Η Τπεξεζία ηεο Δπηηξνπήο δηεμήγαγε ηελ πξνθαηαξθηηθή αμηνιφγεζε ηεο ζπγθέληξσζεο ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ 
άξζξνπ 17 ηνπ Νφκνπ θαη ππέβαιε γξαπηή έθζεζε κε εκεξνκελία 28/2/2012, ζηελ νπνία θαηαγξάθεηαη ε αηηηνινγεκέλε 
ηεο γλψκε σο πξνο ην ζπκβαηφ ή κε ηεο ππφ εμέηαζεο ζπγθέληξσζεο κε ηελ αληαγσληζηηθή αγνξά. 

Η Δπηηξνπή ζε ζπλεδξία ηεο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ζηηο 29/02/2012 κεηά απφ κειέηε, αληαιιαγή απφςεσλ, 
δηαβνπιεχζεηο θαη ζπδήηεζε κεηαμχ ησλ κειψλ ηεο, αθνχ αμηνιφγεζε ην ελψπηoλ ηεο πιηθφ θαη φια ηα ζηνηρεία πνπ 
πεξηέρνληαη ζην δηνηθεηηθφ θάθειν ηεο ππφζεζεο, αζθψληαο ηηο εμνπζίεο πνπ ρνξεγνχληαη ζε απηή ζχκθσλα κε ην Νφκν 
θαη βάζεη ηεο δηαδηθαζίαο πνπ ν Νφκνο πξνβιέπεη, απνθάζηζε αθνινπζψληαο ην πην θάησ ζθεπηηθφ: 

Η ππφ εμέηαζε ζπγθέληξσζε πξαγκαηνπνηείηαη ζηε βάζε πκθσλίαο αγνξάο κεηνρψλ κε εκεξνκελία 13/01/2012, 
κεηαμχ ησλ εηαηξεηψλ UNICARS θαη ΦΑΡΜΑΚΑ, ζηε βάζε ηεο νπνίαο ν ΦΑΡΜΑΚΑ (σο ν κνλαδηθφο κέηνρνο ηεο 
ΜΑΝ) ζα πσιήζεη ην 50% ηνπ κεηνρηθνχ  θεθαιαίνπ πνπ θαηέρεη ζηε ΜΑΝ, ζηελ UNICARS. 

χκθσλα κε ηα φζα αλαθέξνπλ νη ζπκκεηέρνπζεο επηρεηξήζεηο ν ζθνπφο ηεο παξνχζαο ζπγθέληξσζεο είλαη ε 
δξαζηεξηνπνίεζε ηεο UNICARS κέζσ ηεο MAN ζηνλ ηνκέα ησλ θνξηεγψλ θαη ιεσθνξείσλ ζηνλ νπνίν δελ έρεη κέρξη 
ζηηγκήο παξνπζία. Με ηελ νινθιήξσζε ηεο πκθσλίαο, ε εμαγνξάδνπζα εηαηξεία ζα πξνζθέξεη ζηελ αγνξά νρήκαηα 
φισλ ησλ θαηεγνξηψλ, νχησο ψζηε λα κπνξεί θαιχηεξα λα εμππεξεηήζεη ηηο αλάγθεο ηνπ πειαηνινγίνπ ηεο. Δπίζεο, κε 
ηελ ηερλνγλσζία θαη ηελ εκπεηξία πνπ δηαζέηεη ε UNICARS, ηφζν ζηε ιεηηνπξγία ζπλεξγείσλ ζπληήξεζεο, αιιά θαη ζηελ 
πψιεζε νρεκάησλ θαη αληαιιαθηηθψλ ζα ζπκβάιεη ζηελ αχμεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη απνδνηηθφηεηαο ηεο MAN 
νχησο ψζηε απηή λα θαηαζηεί θεξδνθφξα. 

Οπζηαζηηθφ ζηνηρείν γηα ηελ εμέηαζε ηεο παξνχζαο πξάμεο ζπγθέληξσζεο απνηειεί ε έλλνηα ηεο «ζπγθέληξσζεο 
επηρεηξήζεσλ» θαη ε ελ γέλεη χπαξμή ηεο, σο ε έλλνηα απηή νξίδεηαη ζην άξζξν 4 ηνπ Νφκνπ.  

Σν άξζξν 4 ηνπ Νφκνπ πξνβιέπεη φηη ζπγθέληξσζε επηρεηξήζεσλ πξαγκαηνπνηείηαη, κεηαμχ άιισλ, εθφζνλ κηα 
επηρείξεζε απνθηά άκεζα ή έκκεζα ηνλ έιεγρν ηκεκάησλ ή/θαη ζηνηρείσλ ελεξγεηηθνχ κηαο άιιεο επηρείξεζεο. Με βάζε 
ηε πκθσλία, ε UNICARS ζα εμαγνξάζεη ην 50% ηνπ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ ηεο ΜΑΝ.  

πλαθφινπζα, θαηά ηελ νινθιήξσζε ηεο ππφ εμέηαζε ζπκθσλίαο ε ηδηνθηεζία ηεο εηαηξείαο ΜΑΝ ζα πεξηέιζεη θαηά 50% 
ζηελ UNICARS θαη ην ππφινηπν 50% ζα εμαθνινπζεί λα ην θαηέρεη ε ΦΑΡΜΑΚΑ. ε φηη αθνξά ηελ άζθεζε θνηλνχ 
ειέγρνπ, νη ζπκκεηέρνπζεο επηρεηξήζεηο αλαθέξνπλ φηη ηα κέιε ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ ηεο εηαηξείαο ΜΑΝ ζα είλαη 
[…]

*
 θαη φπσο νξίδεη ε πκθσλία, ν θάζε κέηνρνο ζα δηνξίδεη απφ […]. Γηα ηε ιήςε νπνηαζδήπνηε απφθαζεο απαηηείηαη ε 

ζεηηθή ςήθνο ηνπιάρηζηνλ […] Γηνηθεηηθνχ πκβνχινπ πνπ πξνηάζεθε απφ ηε ΦΑΡΜΑΚΑ θαη […] απφ ηε UNICARS. 
Γηα ηε δηεμαγσγή νπνηαζδήπνηε ζπλεδξίαζεο ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ απαηηείηαη ε παξνπζία ηνπιάρηζηνλ […] 
Γηνηθεηηθνχ πκβνχινπ πνπ πξνηάζεθε απφ ηε ΦΑΡΜΑΚΑ θαη […] απφ ηε UNICARS, ζπλνιηθά […] φπσο αλαθέξεηαη 
ζηε πκθσλία.  

Γεδνκέλσλ ησλ πην πάλσ, κε βάζε ηελ έλλνηα ηεο ζπγθέληξσζεο, φπσο πξνζδηνξίδεηαη ζην πην πάλσ άξζξν, ε 
Δπηηξνπή θαηαιήγεη φηη ε ελ ιφγσ  πξάμε ζπληζηά ζπγθέληξσζε ππφ ηελ έλλνηα ηνπ άξζξνπ 4(1)(β)(ii) ηνπ Νφκνπ, 
εθφζνλ ζα επηθέξεη αιιαγή ειέγρνπ επί κφληκεο βάζεο ηεο ζηνρεπφκελεο επηρείξεζεο ΜΑΝ. 

Αθφκα, κε βάζε ηα ζηνηρεία πνπ πεξηέρνληαη ζην έγγξαθν ηεο θνηλνπνίεζεο, ε Δπηηξνπή δηαπηζηψλεη φηη ζηελ ππφ 
αλαθνξά ζπγθέληξσζε πιεξνχληαη νη πξνυπνζέζεηο πνπ ην άξζξν 3(2)(α) ηνπ Νφκνπ ζέηεη θαη, σο εθ ηνχηνπ, ε 
θνηλνπνηεζείζα πξάμε ζπγθέληξσζε είλαη θαηά Νφκν κείδνλνο ζεκαζίαο.  

Ο ελνπνηεκέλνο θχθινο εξγαζηψλ ηεο εηαηξείαο Gerik Investments Ltd (κεηξηθή εηαηξεία ηεο ΦΑΡΜΑΚΑ) ην 2010 
αλήιζε ζηα […] επξψ θαη ηεο UNICARS γηα ην ίδην έηνο ζηα […] επξψ.  

Δπίζεο, νη εηαηξείεο Gerik Investments Ltd, ΜΑΝ θαη ε UNICARS αζθνχλ νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα απνθιεηζηηθά εληφο 
ηεο Κππξηαθήο Γεκνθξαηίαο.  

Σν ζχλνιν ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ ηεο ΜΑΝ θαη ηεο Gerik Investments Ltd , εληφο ηεο Κππξηαθήο Γεκνθξαηίαο αλέξρεηαη 
ζηα […] επξψ θαη […] επξψ αληίζηνηρα γηα ην έηνο 2010. Σν ζχλνιν ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ ηεο UNICARS, εληφο ηεο 
Κππξηαθήο Γεκνθξαηίαο ήηαλ […] επξψ  γηα ην έηνο 2010. 

χκθσλα κε ηηο πην πάλσ δηαπηζηψζεηο, ε Δπηηξνπή πξνρψξεζε ζηελ αμηνιφγεζε ηεο ζπκβαηφηεηαο ηεο ππφ αλαθνξά 
ζπγθέληξσζεο κε ηελ αληαγσληζηηθή αγνξά, φπσο νξίδεηαη ζην άξζξν 10 ηνπ Νφκνπ, γηα ηε δεκηνπξγία ή ελίζρπζε 
δεζπφδνπζαο ζέζεο ζηηο επεξεαδφκελεο αγνξέο εληφο ηεο Γεκνθξαηίαο θαη ιακβάλνληαο ππφςε ηα επηκέξνπο θξηηήξηα 
πνπ νξίδνληαη ζην άξζξν 12 ηνπ ελ ιφγσ Νφκνπ. 
 

                                                      
*
 Οη αξηζκνί θαη/ή ηα ζηνηρεία πνπ παξαιείπνληαη θαη δελ εκθαλίδνληαη ηφζν ζε απηφ ην ζεκείν, φζν θαη ζηε ζπλέρεηα 

θαιχπηνληαη απφ επηρεηξεκαηηθφ/επαγγεικαηηθφ απφξξεην. Δλδεηθηηθφ ηεο παξάιεηςεο είλαη ην ζχκβνιν [....] 



 
 

πλαθψο, ε Δπηηξνπή πξνρψξεζε ζηνλ θαζνξηζκφ ηεο ζρεηηθήο αγνξάο πξνο αμηνιφγεζε ηεο ζπκβαηφηεηάο ηεο ππφ 
αλαθνξά ζπγθέληξσζεο κε ηελ αληαγσληζηηθή αγνξά, εθαξκφδνληαο ηα δεδνκέλα πνπ ιακβάλνληαη ππφςε γηα ηνλ 
θαζνξηζκφ ηεο ζρεηηθήο αγνξάο πξντφληνο/ππεξεζηψλ θαη ηεο ζρεηηθήο γεσγξαθηθήο αγνξάο, σο απηά δηαιακβάλνληαη 
ζην Παξάξηεκα Ι ηνπ Νφκνπ. 
 
Η UNICARS δξαζηεξηνπνηείηαη ζηελ εηζαγσγή θαη εκπνξία επηβαηηθψλ απηνθηλήησλ, ειαθξψλ επαγγεικαηηθψλ 
νρεκάησλ θάησ ησλ 3.5 ηφλσλ, αληαιιαθηηθψλ θαη ζηελ ιεηηνπξγία ζηαζκψλ επηδηφξζσζεο θαη ζπληήξεζεο, ελψ ε MAN 
δξαζηεξηνπνηείηαη ζηελ εηζαγσγή θαη εκπνξία κεζαίνπ βάξνπο θνξηεγψλ  7-16 ηφλσλ θαη βαξέσλ θνξηεγψλ άλσ ησλ 
16 ηφλσλ (θαηλνχξγησλ θαη κεηαρεηξηζκέλσλ), ιεσθνξείσλ κε ηελ επσλπκία ΜΑΝ, αληαιιαθηηθψλ, θαζψο θαη ζηε 
ιεηηνπξγία ζηαζκψλ επηδηφξζσζεο θαη ζπληήξεζεο θνξηεγψλ θαη ιεσθνξείσλ. 

Η Δπηηξνπή έρνληαο ππφςε ηελ αμηνιφγεζε πνπ δηελεξγήζεθε ζηελ παξνχζα ζπγθέληξσζε πξνρψξεζε ηνλ αθφινπζν 
θαζνξηζκφ αγνξψλ πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ: 1) επηβαηηθά νρήκαηα, 2) εκπνξηθά νρήκαηα βάξνπο κέρξη 3.5 ηφλσλ, 3) 
θνξηεγά νρήκαηα κεζαίνπ βάξνπο (5-16 ηφλνπο)  4) βαξέα θνξηεγά νρήκαηα (άλσ ησλ 16 ηφλσλ), 5) ιεσθνξεία, 6) 
αληαιιαθηηθά γηα ηα επηβαηηθά, 7) αληαιιαθηηθά γηα εκπνξηθά νρήκαηα βάξνπο κέρξη 3.5 ηφλσλ, 8) αληαιιαθηηθά γηα ηα 
θνξηεγά νρήκαηα κεζαίνπ βάξνπο (5-16 ηφλνπο), 9) αληαιιαθηηθά γηα ηα βαξέα θνξηεγά νρήκαηα (άλσ ησλ 16 ηφλσλ), 
10) αληαιιαθηηθά γηα ηα ιεσθνξεία θαη 11) ππεξεζίεο ζπλεξγείνπ επηδηφξζσζεο κεραλνθίλεησλ νρεκάησλ. 

ε φηη αθνξά ηνλ θαζνξηζκφ ηεο ζρεηηθήο αγνξάο, θξίζεθαλ θαζνδεγεηηθέο νη απνθάζεηο ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο 
ζηηο ππνζέζεηο COMP/36.264 Mercedes-Benz, COMP/M.741 Ford/Mazda, COMP/M.5157 Volkswagen/Scania, 
COMP/M.4336 MAN/Scania, COMP/M.1980 Volvo/Renault V.I., COMP/M.1672 Volvo/Scania θαζψο θαη ν Καλνληζκφο 
(ΔΚ) αξηζ. 1400/2002 ηεο Δπηηξνπήο ηεο 31εο Ινπιίνπ 2002 γηα ηελ εθαξκνγή ηνπ άξζξνπ 81 παξάγξαθνο 3 ηεο 
ζπλζήθεο ζε νξηζκέλεο θαηεγνξίεο θάζεησλ ζπκθσληψλ θαη ελαξκνληζκέλσλ πξαθηηθψλ ζηνλ ηνκέα ηεο 
απηνθηλεηνβηνκεραλίαο. 

ε φηη αθνξά ηε γεσγξαθηθή αγνξά, ε Δπηηξνπή ζεκείσζε φηη νη ζπκκεηέρνπζεο επηρεηξήζεηο ππνζηήξημαλ φηη ε ζρεηηθή 
γεσγξαθηθή αγνξά ζα κπνξνχζε λα ζεσξεζεί εζληθή ιφγσ ηνπ φηη ηα εκπιεθφκελα κέξε δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηηο 
ζρεηηθέο αγνξέο πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ εληφο ηεο Κππξηαθήο Γεκνθξαηίαο.  

Η Δπηηξνπή ζηε βάζε ησλ ελψπηνλ ηεο ζηνηρείσλ θξίλεη φηη ζηελ πξνθεηκέλε πξάμε ζπγθέληξσζεο ε γεσγξαθηθή αγνξά 
είλαη  απηή ηεο Κππξηαθήο Γεκνθξαηίαο, σο ε ζέζε ησλ ζπκκεηερνπζψλ εηαηξεηψλ. 

H Δπηηξνπή αθνινχζσο εμέηαζε θαηά πφζν ζηελ πξνθεηκέλε ζπγθέληξσζε πξνθχπηνπλ επεξεαδφκελεο αγνξέο. 
χκθσλα κε ηνλ νξηζκφ ηνπ Παξαξηήκαηνο Ι ηνπ Νφκνπ: 

«Οι επηρεαζόμενες αγορές αποηελούνηαι από ηις αγορές ηων ζτεηικών προϊόνηων ή μεμονωμένες ομάδες προϊόνηων ή 
σπηρεζιών ως καηωηέρω μέζα ζηη Δημοκραηία ή οποιαδήποηε γεωγραθική περιοτή ασηής, όποσ : 

(α) Δύο ή περιζζόηερες από ηις ζσμμεηέτοσζες ζηη ζσγκένηρωζη επιτειρήζεις αζτολούνηαι με επιτειρημαηικές 
δραζηηριόηηηες ζηην ίδια αγορά ή μεμονωμένη ομάδα προϊόνηων ή σπηρεζιών (οριζόνηια ζτέζη), η δε 
ζσγκένηρωζη ηων δραζηηριοηήηων ηοσς οδηγεί ζε ζσνδσαζμό μερίδιο αγοράς 15% και άνω·  ή» 

Η εηαηξεία ΜΑΝ δξαζηεξηνπνηείηαη ζηελ εηζαγσγή θαη εκπνξία κεζαίνπ βάξνπο θνξηεγψλ  7-16 ηφλσλ θαη βαξέσλ 
θνξηεγψλ άλσ ησλ 16 ηφλσλ (θαηλνχξγησλ θαη κεηαρεηξηζκέλσλ), ιεσθνξείσλ κε ηελ επσλπκία ΜΑΝ θαη αληαιιαθηηθψλ, 
θαζψο θαη ζηε ιεηηνπξγία ζηαζκψλ επηδηφξζσζεο θαη ζπληήξεζεο θνξηεγψλ θαη ιεσθνξείσλ, εληφο ηεο Κππξηαθήο 
Γεκνθξαηίαο. 

Οη εξγαζίεο ηεο UNICARS αθνξνχλ ηελ εηζαγσγή θαη εκπνξία επηβαηηθψλ απηνθηλήησλ, ειαθξψλ επαγγεικαηηθψλ 
νρεκάησλ θάησ ησλ 3.5 ηφλσλ θαη αληαιιαθηηθψλ, ηε ιεηηνπξγία ζηαζκψλ επηδηφξζσζεο θαη ζπληήξεζεο, εληφο ηεο 
Κππξηαθήο Γεκνθξαηίαο.  

χκθσλα κε ζηνηρεία πνπ έδσζαλ ηα εκπιεθφκελα κέξε, ε UNICARS ζηελ αγνξά ησλ επηβαηηθψλ νρεκάησλ θαηέρεη 
κεξίδην αγνξάο γηα ην 2010 χςνπο […] ζηα εκπνξηθά νρήκαηα κέρξη 3.5 ηφλσλ θαηέρεη κεξίδην αγνξάο χςνπο […], ζηελ 
εκπνξία αληαιιαθηηθψλ θαηέρεη κεξίδην αγνξάο χςνπο […]θαη ζηελ επηδηφξζσζε θαη ζπληήξεζε νρεκάησλ θαηέρεη 
κεξίδην αγνξάο χςνπο […].   

Η ΜΑΝ γηα ην ίδην έηνο ζηελ αγνξά ησλ ειαθξψλ θνξηεγψλ νρεκάησλ 7-16 ηφλσλ θαηέρεη κεξίδην αγνξάο χςνπο […], 
γηα ηα βαξέα θνξηεγά πέξαλ ησλ 16 ηφλσλ κεξίδην αγνξάο χςνπο […], γηα ηελ αγνξά ησλ ιεσθνξείσλ κεξίδην αγνξάο 
χςνπο […] θαη γηα ηε ζπληήξεζε θαη επηδηφξζσζε νρεκάησλ κεξίδην αγνξάο χςνπο […].  

Η Δπηηξνπή απφ ηα φζα έρνπλ αλαιπζεί πην πάλσ, δηαπίζησζε φηη νη δξαζηεξηφηεηεο ηεο εηαηξείαο ζηφρνπ ζηελ 
παξνχζα ζπγθέληξσζε αθνξνχλ ηελ πψιεζε κεζαίνπ βάξνπο θνξηεγψλ θαη βαξέσλ θνξηεγψλ, ιεσθνξείσλ θαη ησλ 
αληαιιαθηηθψλ ηνπο, ελψ ηεο αγνξάζηξηαο εηαηξείαο ηελ πψιεζε επηβαηηθψλ απηνθηλήησλ θαη ειαθξψλ επαγγεικαηηθψλ 



 
 

νρεκάησλ θαη ησλ αληαιιαθηηθψλ ησλ νρεκάησλ πνπ εκπνξεχεηαη. Ωο εθ ηνχηνπ, νη δχν εηαηξείεο δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε 
δηαθνξεηηθέο αγνξέο εθηφο απφ κία.  

Απφ ηα ζηνηρεία ηεο ζπγθέληξσζεο δηαπηζηψζεθε φηη νξηδφληηα ζρέζε πξνθχπηεη κφλν ζε φηη αθνξά ηελ παξνρή 
ππεξεζηψλ ζπλεξγείνπ επηδηφξζσζεο κεραλνθίλεησλ νρεκάησλ. Απηφ επηβεβαηψλεηαη θαη απφ ην γεγνλφο φηη ε ΜΑΝ ζα 
αμηνπνηήζεη ηελ ηερλνγλσζία ηεο UNICARS ζηνλ ηνκέα απηφ ψζηε λα απμήζεη ηελ απνδνηηθφηεηα ηεο. Απφ ηελ 
αμηνιφγεζε ηεο ζπγθέληξσζεο θαη ζηε βάζε ησλ  ζηνηρείσλ ηεο ηαηηζηηθήο Τπεξεζίαο Κχπξνπ γηα ην έηνο 2010, 
δηαπηζηψζεθε φηη ε UNICARS γηα ηηο ππεξεζίεο παξνρήο ζπλεξγείνπ επηδηφξζσζεο κεραλνθίλεησλ νρεκάησλ έρεη 
κεξίδην ηεο ηάμεο ηνπ […] θαη ε ΜΑΝ […].  

πλαθφινπζα, ζηε βάζε ησλ ελψπηνλ ηεο Δπηηξνπήο ζηνηρείσλ δελ δηαθαίλεηαη λα πξνθχπηεη επεξεαδφκελε αγνξά ζηηο 
ζρεηηθέο αγνξέο ηεο ζπγθέληξσζεο αθνχ ε ζπγθέληξσζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ησλ ζπκκεηερνπζψλ επηρεηξήζεσλ δελ 
νδεγεί ζε ζπλδπαζκέλν κεξίδην αγνξάο 15% θαη άλσ. 

Η Δπηηξνπή έρνληαο ππφςε φηη ζχκθσλα κε ηηο πξφλνηεο ηνπ Νφκνπ θαη ζπγθεθξηκέλα ησλ άξζξσλ 10 θαη 11, ην 
θξηηήξην βάζεη ηνπ νπνίνπ κηα ζπγθέληξσζε θεξχζζεηαη ζπκβαηή ή αζπκβίβαζηε κε ηηο απαηηήζεηο ηεο αληαγσληζηηθήο 
αγνξάο αθνξά ηε δεκηνπξγία ή ηελ ελίζρπζε δεζπφδνπζαο ζέζεο ζηελ επεξεαδφκελε αγνξά θαη ππφ ην θσο ηεο 
πξνθαηαξηηθήο αμηνιφγεζεο πνπ πξνεγήζεθε ζε φηη αθνξά ηελ παξνχζα ζπγθέληξσζε θαηαιήγεη ζην ζπκπέξαζκα φηη, 
δελ δεκηνπξγείηαη επεξεαδφκελε αγνξά κε βάζε ην Παξάξηεκα Ι ηνπ Νφκνπ. 

Ωο εθ ηνχηνπ δελ ηίζεηαη ζέκα πεξαηηέξσ αμηνιφγεζεο ηεο ζπκβαηφηεηαο ηεο θνηλνπνηεζείζαο ζπγθέληξσζεο κε ηηο 
απαηηήζεηο ηεο αληαγσληζηηθήο αγνξάο. 

Με γλψκνλα ηα πξαγκαηηθά θαη λνκηθά δεδνκέλα, φπσο αλαιχζεθαλ θαη ζθηαγξαθήζεθαλ θαη φπσο ζηε ιεπηνκέξεηά 
ηνπο αλαδεηθλχνληαη θαη βεβαηψλνληαη απφ ην θάθειν ηεο ππφ θξίζε ζπγθέληξσζεο αιιά θαη εθαξκφδνληαο ηηο ζρεηηθέο 
δηαηάμεηο ηνπ Νφκνπ, ε Δπηηξνπή, αζθψληαο ηηο εμνπζίεο πνπ ρνξεγνχληαη ζε απηή ζχκθσλα κε ην Νφκν θαη 
ιακβάλνληαο ππφςε ηε ζρεηηθή έθζεζε ηεο Τπεξεζίαο, θαηέιεμε ζηελ νκφθσλε απφθαζε φηη ζηελ ππφ αλαθνξά 
ζπγθέληξσζε δελ ηίζεηαη ζέκα δεκηνπξγίαο ή ελίζρπζεο δεζπφδνπζαο ζέζεο θαζψο δελ ππάξρεη επεξεαδφκελε αγνξά 
θαη σο εθ ηνχηνπ, ε ππφ εμέηαζε ζπγθέληξσζε δελ πξνθαιεί ζνβαξέο ακθηβνιίεο σο πξνο ηελ ζπκβαηφηεηα ηεο κε ηελ 
αληαγσληζηηθή αγνξά. 
 
Ωο εθ ηνχηνπ, ελεξγψληαο ζχκθσλα κε ην άξζξν 18 ηνπ Νφκνπ, ε Δπηηξνπή νκφθσλα απνθαζίδεη λα κελ αληηηαρζεί 
ζηελ θνηλνπνηεζείζα ζπγθέληξσζε θαη θεξχζζεη απηή ζπκβαηή κε ηηο απαηηήζεηο ηεο αληαγσληζηηθήο αγνξάο.  
 
Λνπθία Υξηζηνδνχινπ 
Πξφεδξνο ηεο Δπηηξνπήο Πξνζηαζίαο Αληαγσληζκνχ 


